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ভূূমি�কাা
1 গ্রে�নফে�ল টাাওয়াার নিনফেয়া পনিরচাানিলত তদফে�র নি�তীয়া পর্যা াাফেয়ার প্রনিতফে�দফেন �র্ণ ানা করা হফেয়াফে� গ্রের্যা,  

১৪ জুনু ২০১৭ তানিরখ �ধু�ার গ্রে�নফে�ল টাাওয়াাফের সংংঘটিটাত অনি�কাফে�র আফে�, অনি�কাফে�র সংময়া 
এ�ং তৎপর�তী সংমফেয়া কাউন্সি�ফেলর �যর্থ াতা রফেয়াফে�। এফেত উফে�খ করা হফেয়াফে� গ্রের্যা, �াহাত্তর জুন 
মানফুে�র প্রার্ণঘানিত এই মম াানি�ক ঘটানাটিটা এড়াাফেনা গ্রের্যাত। কাউন্সি�ল তার নিক�ু অনিত গ্রেমৌনিলক দানিয়াত্ব 
পালফেন �যর্থ া হফেয়াফে� - �ানিসংন্দাাফেদর নিনরাপদ রাখা, তাফেদর উফে�ফে�র কর্থা গ্রে�ানা ও গ্রেসংই উফে�� নিনরসংন 
করফেত কাজু করা এ�ং দফুের্যা াাফে�র সংময়া কার্যা াকরভাাফে� প্রনিতন্সি�য়াা জুানাফেনা। আমাফেদর এই �যর্থ াতার 
জুনয এ�ং গ্রের্যা ক্ষনিত হফেয়াফে�, তার জুনয আমরা নিনঃ�তাভাাফে� ক্ষমা চাাইনি�।

2 আমরা তদফে�র �লা�ল গ্রেমফেন নিনন্সি�। উক্ত প্রনিতফে�দফেন �হু গ্রেক্ষফে� দ�ু ালতা র্থাকার নি��য়া নিচানি�ত 
করা হফেয়াফে�, এর মফেধয রফেয়াফে�: �ানিসংন্দাাফেদর প্রনিত প্রায়া গ্রেক্ষফে�ই অসংম্মাান ও উদাসংীনতার কারফের্ণ 
তাফেদর সংাফের্থ সংম্পকাফে�দ; নি�ন্সি�ং নিনয়ান্ত্রর্ণ ও জুরুনির পনিরকল্পনার মফেতা সংংকটাাপন্ন কাফেজু গ্রেপ�াদারী 
দক্ষতার অভাা�; এ�ং গ্রেনতৃত্ব ও সং�ুাসংফেনর �যর্থ াতা। 

3 এই �যর্থ াতাগুনিল দরূীকরফের্ণর জুনয কাউন্সি�ল ২০১৭ সংাল গ্রের্থফেক উফে�খফের্যাা�য পনির�তান কফেরফে�, �হৃীত 
এই সং� �য�স্থাাগুফেলা এই প্রনিতফে�দফেন পফের পফুেরাপনুির গ্রেসংটা করা হফেয়াফে�। নি�ফে��ত, আমরা র্যাা কফেরনি� 
তা হফেলা:

a. তদ� প্রনিতফে�দফেনর প্রর্থম পর্যা াাফেয়ার সংপুানির� �াস্ত�ায়ান কফেরনি�। 

b. �ানিসংন্দাাফেদর সংাফের্থ অনিধকতর সংরাসংনির সংম্পকা �ফেড়া তুলফেত আ�াসংন পনিরফে��াগুনিল আ�াসংফেন 
নি�নিরফেয়া আনা সংহ আ�াসংন �য�স্থাাপনায়া �ড়া পনির�তান কফেরনি�। 

c. �ফেরা জুফুেড়া আ�াসংন �য�স্থাা উন্নত করার জুনয আমরা আমাফেদর গ্রেপ্রা�াফেমর একটিটা মলূ অং� 
নিহসংাফে� ৩৭৪ নিমনিলয়ান পাউফে�র মলূধন ওয়াাকাসং গ্রেপ্রা�াম কফের সংরুক্ষা �লয়া তৈতনির কফেরনি�।

d. �নিহরা�ত নি�ফে��জ্ঞ নিদফেয়া পনিরচাানিলত অনি� ঝুুঁ� নিক মলূযায়ান সংহ একটিটা নিনফে�নিদত ইন-হাউসং �ায়াার 
গ্রেসং�টিটা টিটাম প্রনিতষ্ঠাা কফেরনি�।

e. আমরা জুরুনির অ�স্থাার জুনয আরও ভাাফেলাভাাফে� প্রস্তুত র্থাকা নিনন্সি�ত করার জুনয সংম্প্রদাফেয়ার 
সংাফের্থ অং�ীদানিরফেত্বর নিভানিত্তফেত কাজু কফের আমাফেদর রন্সিজুনিলফেয়া� �াং�ন [সংংকটা কাটিটাফেয়া পফূে� ার 
স্বাাভাানি�ক অ�স্থাার কার্যা া�ম] �ন্সিক্ত�ালী কফেরনি�।

f. কমীফেদর র্যার্থার্যার্থভাাফে� প্রনি�ক্ষর্ণ নিদফেয়া এ�ং নিনরাপত্তাফেক অ�ানিধকার গ্রেদওয়াার জুনয নি�ন্সি�ং 
নিনয়ান্ত্রর্ণ �য�স্থাায়া উফে�খফের্যাা�য পনির�তান এফেননি�।

g. গ্রেটানযান্ট কনসংাফে�টিটাভা কনিমটিটা [ভাাড়াাফেটাফেদর পরাম� ামূলক কনিমটিটা] এ�ং অনযানয গ্রে�ারাফেমর 
মাধযফেম নিসংদ্ধাা� �হর্ণ প্রন্সি�য়াায়া �ানিসংন্দাাফেদর জুনিড়াত করার �য�স্থাা কফেরনি�।

h. জুনসংাধারফের্ণর অং��হফের্ণর জুনয একটিটা চাাটাাার তৈতনির কফেরনি�, এফেত �ানিসংন্দাারা নিসংদ্ধাা� �হফের্ণ 
কীভাাফে� জুনিড়াত হফে�ন, তা গ্রেদখা র্যাাফে�।

i. নিন� াানিচাত সংদসংয ও জুনসংাধারর্ণফেক কফেপ াাফেরটা পার�রমযা� এ�ং কাউন্সি�ফেলর প্রনিতশ্রুনিতর 
অ��নিত সংম্পফেকা নিনয়ানিমত নিরফেপাটাা করা নিনন্সি�ত করা হফেয়াফে�।

1. মি�র্বা াাহীী সাারসাংক্ষে�প
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4 নি�তীয়া ধাফেপর প্রনিতফে�দন প্রকাফে�র পর গ্রের্থফেক গ্রে�াকাহত �যন্সিক্ত, গ্রে��ফেচা র্যাাওয়াা �যন্সিক্ত এ�ং সংম্প্রদাফেয়ার 
সংাফের্থ আমাফেদর গ্রের্যা কফের্থাপকর্থন হফেয়াফে�, তাফেত গ্রেদখা র্যাায়া গ্রের্যা, ২০১৭ সংাল গ্রের্থফেক আমরা গ্রের্যা 
পনির�তানগুনিল কফেরনি� - তা পর্যা াাপ্ত �ানিসংন্দাা গ্রেদখফেত এ�ং অনভুা� করফেত পাফেরননিন। আমরা 
গ্রে�াকসং�প্ত পনির�ার, গ্রে��ফেচা র্যাাওয়াা গ্রেলাকজুন এ�ং �ানিসংন্দাাফেদর কা� গ্রের্থফেক সংরুক্ষা, আমাফেদর 
পনিরফে��ার মান, সংামান্সিজুক ও জুানিত�ত তৈ��ময এ�ং আমাফেদর গ্রে�ানা ও গ্রে�খার ই�া সংম্পফেকা 
সংরাসংনির তাফেদর উফে�� শুফেননি�। গ্রেকউ গ্রেকউ মফেন কফেরন গ্রের্যা পনিরনিস্থানিত আরও খারাপ হফেয়াফে� এ�ং 
অনযরা কাউন্সি�ফেলর পনির�তাফেনর ক্ষমতার উপর নি�শ্বাাসং হানিরফেয়া গ্রে�ফেলফে�ন।

5 তদফে�র �লা�ফেলর জু�া�স্বারূপ, আমাফেদরফেক অ��যই গ্রেক�ল ন্সি�য়াা এ�ং প্রনিতশ্রুনিতগুনিল 
তানিলকাভুাক্ত করফেলই চালফে�, তার গ্রেচাফেয়া আরও গ্রে�নি� নিক�ু করফেত হফে�। আমাফেদরফেক �ঝুুঁফেত হফে�, 
আমরা গ্রেকন এ�ং কীভাাফে� �যর্থ া হলাম। প্রাপ্ত প্রমার্ণ গ্রের্থফেক গ্রেদখা র্যাায়া গ্রের্যা, কাউন্সি�ল জুনসংাধারফের্ণর 
কতৃাপক্ষ নিহসংাফে� মাফেঝুঁ-মফেধয কাউন্সি�ফেলর গ্রেমৌনিলক উফে��য গ্রের্থফেক তার দৃটি� সংনিরফেয়া গ্রে�ফেলনি�ল - 
আমাফেদর �ানিসংন্দাাফেদর, নি�ফে��ত র্যাারা আমাফেদর উপর সং�ফেচাফেয়া নিনভাার�ীল। আমরা �ানিসংন্দাাফেদর কর্থা 
শুনফেত এ�ং তাফেদর জুী�নফেক প্রভাানি�ত কফের - এমন নিসংদ্ধাাফে� তাফেদরফেক জুনিড়াত করফেত �যর্থ া হফেয়ানি�; 
আমাফেদর র্যার্থার্যার্থ তদারনিক ও জু�া�নিদনিহতার অভাা� নি�ল; এ�ং আমরা মান�ুফেক সংরুনিক্ষত রাখার 
জুনয গ্রেপ�াদারী মান এ�ং প্রর্যানু্সিক্ত�ত দক্ষতা �জুায়া রানিখনিন। অতএ�, আমাফেদর প্রনিতন্সি�য়াা নিতনটিটা 
মলূ নীনিতর উপর নিননিম াত, র্যাা এই �যর্থ াতাগুনিলফেক সংরাসংনির সংমাধান করফে�:

6 র্বাামিসান্দাার ��তাা এর্বাং অংংশগ্রহীণ – আমরা স্বাীকার কনির গ্রের্যা, আমাফেদর সংম্প্রদাফেয়ার সংাফের্থ 
সংনিতযকাফেরর অং�ীদানিরফেত্বর মাধযফেমই গ্রেক�ল স্থাায়াী পনির�তান আসংফেত পাফের। এর অর্থ া হফেলা, 
�ানিসংন্দাাফেদর সংাফের্থ গ্রেক�ল পরাম� া করার মফেধয সংীমা�দ্ধা না গ্রের্থফেক, তার �াইফের নি�ফেয়া আমরা র্যাা 
কনির এ�ং গ্রের্যাভাাফে� কনির, তা রূপানিয়াত করার জুনয আমরা তাফেদর অনিভাজ্ঞতা এ�ং দক্ষতা কাফেজু 
লা�াফেনার উপায়াগুনিল সংন্ধাান করফেত পানির। এর মফেধয রফেয়াফে� কনিমউনিনটিটা কতৃাক নিন� াানিচাত, নি�ফে��ত 
উত্তর গ্রেকননিসংংটাফেন জুন নিন� াানিচাত ওয়াার্ডা কাউন্সি�লরফেদর সংাফের্থ কাজু করার জুনয নতুন, অনিধকতর 
অ�ভুাান্সিক্তমূলক উপায়া সংটৃি� করা। এটিটা করার মাধযফেম, আমরা কাউন্সি�ল ও র্যাাফেদর জুনয কাউন্সি�ল 
গ্রেসং�া দাফেন নিনফেয়াান্সিজুত – গ্রেসংই গ্রেলাকজুফেনর মফেধয সংম্পকা পনুনিন াম াার্ণ করার লক্ষয রানিখ।

7 স্বাাধীী� চ্যা�াক্ষে�ঞ্জ এর্বাং তাদাারমিকা – আমরা আমাফেদর নিনজুস্বা অ��নিতর একমা� নি�চাারক হফেত 
পানির না। আমাফেদর �যর্থ াতার প্রভাা� এ�ং আনপুানিতভাাফে� নি�শ্বাাসং ভাঙ্গ হওয়াার পনিরফেপ্রনিক্ষফেত, �ানিহযক 
তদ� এ�ং চাযাফেলঞ্জগুনিল অ��যই আমাফেদর পদ্ধানিতর মফেধয তৈতনির করফেত হফে�। এর মফেধয রফেয়াফে� নি�নিধ 
গ্রেমাতাফে�ক আফে�ভাাফে� সংন্সি�য়া হফেয়া নিনয়ান্ত্রর্ণ ও পনিরদ� াফেন সংম্পকৃ্ত হওয়াা, অভায�রীর্ণ এ�ং �ানিহযক 
নিনরীক্ষাফেক এমনভাাফে� �য�হার করা - র্যাাফেত জুনসংাধারফের্ণর আস্থাা অজুান করফেত পাফের এ�ং স্বাাধীন 
তদারনিক ও র্যাাচাাইফেয়ার নতুন উপায়াগুফেলা �হর্ণ করা। আমাফেদরফেক অ��যই চাযাফেলফেঞ্জ গ্রেমাকাফে�লার 
জুনয প্রস্তুত র্থাকফেত হফে� এ�ং এই দৃটি�ভানিঙ্গর নিভানিত্তফেত �নিতপর্থ পনির�তান করফেত ই�ুক হফেত হফে�।

8 উচ্চ �া� এর্বাং প্রযুুক্তি�গতা শ্রে�ষ্ঠত্ব – আমরা আমাফেদর �ানিসংন্দাাফেদর জুনয স্বাতন্ত্র গ্রেপ�াদারী দক্ষতা 
ও সংমটি��ত পনিরফে��ার তৈ�নি��য সংফে� াাচ্চ মাফেনর উপর প্রনিতটিষ্ঠাত একটিটা সংংস্থাা হফেত প্রনিতশ্রুনিত�দ্ধা। 
অর্থ াাৎ নিনফেয়াা�, প্রনি�ক্ষর্ণ ও উন্নয়াফেনর মাধযফেম আমাফেদর জুন�ন্সিক্তফেত নি�নিনফেয়াা� করা; স্প� মান এ�ং 
�ন্সিক্ত�ালী কম াক্ষমতাসংম্পন্ন �য�স্থাাপনা প্রনিতষ্ঠাা করা; এ�ং এমন নিসংফে�ম তৈতনির করা - র্যাাফেত দক্ষতা 
ও গ্রের্যাা�যতাফেক সংমর্থ ান কফের এ�ং পরুসৃ্কৃত কফের। আমাফেদরফেক অ��যই এমন একটিটা সংংসৃ্কৃনিত তৈতনির 
করফেত হফে�, গ্রের্যাখাফেন গ্রেকান ধরফেনর আপসং না কফের গুন�তমান সংমুন্নত রাখা হয়া, গ্রের্যাখাফেন প্রকল্প ও 
অ�ানিধকার নি�ফে�চানায়া গ্রেরফেখ অ�যাহত প্রফেচা�া চাানিলফেয়া, �নিত এ�ং প্রফেয়াাজুনীয়াতার সংাফের্থ কাজুগুফেলা 
সংম্পন্ন করা হয়া, এ�াড়াা এফেক্ষফে� সংনুি�ধা ও �যফেয়ার গ্রেচাফেয়া নিনরাপত্তা, তৈকনি�য়াত গ্রেদওয়াা এ�ং গুর্ণমানফেক 
অ�ানিধকার গ্রেদওয়াা হফে�। 

9 গ্রের্যা ক্ষনিত হফেয়াফে�, আমরা গ্রেসংই ক্ষনিতর প�ূ াা�স্থাায়া নি�ফের গ্রের্যাফেত পার� না, তফে� উপফের �নির্ণ াত সংংসৃ্কৃনিতর 
মফেতা সংংসৃ্কৃনিত তৈতনির কফের আমরা গ্রে�নফে�ল ঘটানার উত্তরানিধকানির প্রনিতষ্ঠাা করফেত পারফে�া, র্যাাফেত 
নিনহতফেদর স্মৃনৃিতফেক সংম্মাান করা হয়া। 
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দাশটি� ��ূ মি�� [মির্বাষয়র্বাস্তু] 
10 ঐসং� নীনিতমালায়া পনিরচাানিলত, এই প্রনিতন্সি�য়াা ১০টিটা গ্রেক্ষফে� কম া নিনধ াারর্ণ করা হফেয়াফে�। তদফে� নিচানি�ত 

নিননিদা� �যর্থ াতা, ২০১৭ সংাল গ্রের্থফেক কাউন্সি�ল সংানিধত পনির�তান, অ�নি�� �যাপ ও দ�ু ালতার নি��ফেয়া 
আমাফেদর মলূযায়ান এ�ং গ্রেসংগুফেলা সংমাধাফেন আমরা গ্রের্যা প্রনিতশ্রুনিত গ্রেদ�, এগুফেলার প্রনিতটিটা গ্রেক্ষফে� 
আমরা নি��দ নি��রর্ণ নিদফেয়ানি�। �হৃীত ঐসং� পদফেক্ষপগুফেলা হফেলা:

11 কাাউক্তি�ক্ষে�র র্বাামি�গুমি� মি�রাপদা মিকা�া তাা মি�ক্তি�তা কারা
a. কাউন্সি�ল কতৃাক �য�হৃত গ্রে�নফে�ল টাাওয়াার অনি�কাফে�র জুনয দায়াী মালামাল ও টি�কাদারফেদর 

উপর আমাফেদর নি�দযমান নিনফে�ধাজ্ঞা �ন্সিক্ত�ালী কর� এ�ং নি�ন্সি�ংফেয়ার উচ্চতা নিননি� াফে�ফে� 
কাউন্সি�ফেলর সং� নিনম াার্ণ ও পনুনিন াম াার্ণ প্রকফেল্পর জুনয �ানিহযক গ্রেদয়াালগুফেলাফেত গ্রেকান দাহয পদার্থ া 
�য�হাফেরর উপর সংমূ্পর্ণ া নিনফে�ধাজ্ঞা �জুায়া রাখ�।

b. আমরা ঝুুঁ� নিকপরূ্ণ া �ানিসংন্দাাফেদর তর্থয নি�নিভান্ন নি�ভাাফে�র মফেধয গ্রে�য়াার কফের গ্রেনওয়াার জুনয একটিটা 
নতুন গ্রেপ্রাফেটাাকল �াস্ত�ায়ান কর�, র্যাাফেত তাফেদর �যন্সিক্ত�ত ঝুুঁ� নিক মলূযায়ান করা র্যাায়া ও জুরুরী 
পনিরনিস্থানিতফেত তাফেদরফেক গ্রে�র হফেয়া র্যাাওয়াার পনিরকল্পনা গ্রেদওয়াা র্যাায়া এ�ং ঐ জুরুনির পনিরনিস্থানিতফেত 
সংটি�কভাাফে� সংহায়াতা করা র্যাায়া।

c. আমরা সংমীক্ষা, গ্রে�াকাসং গ্রুপ এ�ং অনযানয গুর্ণ�ত মানসংম্পন্ন �ফে��র্ণা পদ্ধানিতর মাধযম সংহ 
দ�ু াল �ানিসংন্দাাফেদর সংাফের্থ তাফেদর আ�াসংন সংরুক্ষার অনিভাজ্ঞতা সংম্পফেকা সংরাসংনির কর্থা �ল� এ�ং 
তাফেদর কা� গ্রের্থফেক আমরা র্যাা শুনফে�া, গ্রেসংই অ�স্থাার গ্রেপ্রনিক্ষত অনরু্যাায়াী কাজু কর�।

d. আমরা আমাফেদর নি�দযমান অনি� সংরুক্ষা উপকরর্ণগুফেলা একানিধক ভাা�ায়া নিলফেখ সং� �ানিসংন্দাাফেদর 
কাফে� অযাফে�সংফের্যাা�য রাখা নিনন্সি�ত করফে�া। 

12 অংমিধীকাতার ভূাক্ষে�া র্বাামি�ওয়া�া মিহীসাাক্ষের্বা 
a.  আমরা গ্রেকননিসংংটান এ�ং গ্রেচালনিসংফেত আ�াসংন গ্রেসং�া �হর্ণ ও প্রদাফেনর জুনয জুী�� �াস্ত�তাগুফেলা 

অফে��র্ণ করফেত, প্রনিত�ন্ধাকতা ও মলূ সংমসংযা �ঝুুঁফেত এ�ং সংমাধান �নাক্ত করফেত �ানিসংন্দাা ও 
হাউন্সিজুং কমীফেদর সংাফের্থ সংহফের্যাানি�তামলূকভাাফে� কাজু কর�।

b. আমরা ভাাড়াাটিটায়াা, ইজুারাদার এ�ং অস্থাায়াী আ�াসংফেনর �ানিসংন্দাাফেদর অনিভাফের্যাা� করার জুনয 
আমাফেদর সংহায়াতা প্রদান উন্নত কর�।

c. আমরা সংমতার প্রভাা� মলূযায়ান, সংরুনিক্ষত তৈ�নি�ফে�যর মফেতা একইভাাফে� আ�াসংন গ্রেময়াাদফেক 
নি�ফে�চানা করার মাধযফেম সংামান্সিজুক ভাাড়াাফেটা [গ্রেসংা�যাল গ্রেটানযান্ট] ও অস্থাায়াী �াসংস্থাাফেনর �ানিসংন্দাাফেদর 
উপর নতুন নীনিতর সংনুিননিদা� প্রভাা�গুফেলা নিনয়ানিমতভাাফে� কাউন্সি�ফেলর নিসংদ্ধাা� �হফের্ণর গ্রেক্ষফে� 
নি�ফে�চানা করফে�া। 

d. আমরা হাউন্সিজুং এ�ং অনযানয নি�ভাাফে�র মফেধয আরও কার্যা াকর কাফেজুর সংম্পকা তৈতনির কর�, 
র্যাাফেত ভাাড়াাফেটা, ইজুারাদার এ�ং অস্থাায়াী আ�াসংফেনর �ানিসংন্দাারা কাউন্সি�ল প্রদত্ত �া কনিম�ন করা 
পনিরফে��াগুফেলার সংনুি�ধা অনুভা� করফেত পাফেরন এ�ং আরও নি�পনিত্তনি�হীন অনিভাজ্ঞতা অজুান 
করফেত পাফেরন।
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13 প�ুগ াঠ� মির্বাশ্বাাসা
a. আমরা �ানিসংন্দাাফেদর সংাফের্থ গ্রেভাফে� পড়াা সংম্পকা পনুরুদ্ধাাফেরর লফেক্ষয নি�ফেরাধ প্রন্সি�য়াা ও সংমাধাফেন 

মধযস্থাতার জুনয স্বাাধীন তৃতীয়া পক্ষ �য�হার করা সংহ নিনয়ানিমত পনুরুদ্ধাারমূলক পদ্ধানিত �য�হার 
কর�। 

b. গ্রে�নফে�ল ট্র্যাযাফেজুনির্ডর পর গ্রের্থফেক গ্রেনওয়াা নিসংদ্ধাা�গুফেলার নি��ফেয়া আমরা একসংাফের্থ প্রনিত�নিলত 
করার উপায়া খু�ফেজু গ্রে�র কর�, গ্রের্যা ক্ষনিত হফেয়াফে� - তা স্বাীকার কর� এ�ং ভানি��যফেতর নিসংদ্ধাা� 
�হফের্ণর �ফেল র্যাাফেত আরও নি�ভাাজুন তৈতনির না হয়া, তা নিনন্সি�ত করার জুনয ভুাল গ্রের্থফেক নি�ক্ষা গ্রেন�।

c. আমরা তর্থয এ�ং পার�রমযা� গ্রের্ডটাা গ্রেখালাখনুিল ও স্বা�ভাাফে� গ্রে�য়াার কর�, র্যাখন গ্রেকান ভুাল হফে� - 
তখন সংততার সংাফের্থ গ্রেখালাখুনিলভাাফে� স্বাীকার করফে�া এ�ং কটি�ন নিসংদ্ধাাফে�র মফুেখামনুিখ হফেল স্বাাধীন 
পর্যা াাফেলাচানা, চাযাফেলঞ্জ এ�ং আ�ানিসংক �ানিসংন্দাাফেদর পরাম� া প্রদাফেনর জুনয আমন্ত্রর্ণ জুানা�।

d. নিসংনিনয়ার গ্রেনতারা র্যাাফেত উনু্মুক্ত অনিধফে��ন, এফে�টা ওয়াাক এ�ং অনানুষ্ঠাানিনক সংভাার মাধযফেম 
সংম্প্রদাফেয়ার সংাফের্থ নিনয়ানিমত সংরাসংনির গ্রের্যাা�াফের্যাা� �জুায়া রাফেখন – তা নিনন্সি�ত কর�, নি�ফে��ত 
তারা সংামান্সিজুক আ�ানিসংক �ানিসংন্দাা এ�ং এমন এলাকায়া মফেনানিনফে�� করফে�ন, গ্রের্যাখাফেন আস্থাা 
পনুনিন াম াাফের্ণর প্রফেয়াাজুন। 

14 মির্বাক্তি�ং কাক্ষে�া� এর্বাং মি�রাপত্তাার গুণগতা �া�
a. নি�ন্সি�ং কফে�াল কমীরা র্যাাফেত �তকরা এক� ভাা� প্রফেয়াাজুনীয়া গ্রেপ�াদানির স্বাীকৃনিত প্রাপ্ত হন ও 

প্রনি�ক্ষর্ণ �হর্ণ সংম্পন্ন কফেরন এ�ং নিসংনিনয়ার মযাফেনজুফেমন্টফেক নিনয়ানিমত অ��নিত নিরফেপাটাা প্রদান 
কফেরন - তা নিনন্সি�ত করফেত আমরা প্রনিতশ্রুনিত�দ্ধা।

b. জুাতীয়া নি�ন্সি�ং নিনয়ান্ত্রর্ণ খাফেতর পর্যা াাফেলাচানায়া আমরা সংরকারফেক সংহায়াতা কর� এ�ং র্যাত 
তাড়াাতানিড়া সংম্ভ� সংংস্কৃার ও সংপুানির�মালা �াস্ত�ায়াফেনর জুনয প্রস্তুত র্থাক�।

15 জরুমির পমিরমি�মিতা শ্রে�াকাাক্ষের্বা�ায় প্রস্তুমিতা এর্বাং প্রমিতাক্তি�য়া
a. আমরা তদফে�র সংমস্ত সংপুানির� �াস্ত�ায়ান কর�: 

i. সং� কমীফেদরফেক তাফেদর মলূ দানিয়াফেত্বর অং� নিহসংাফে� নিস্থানিতস্থাাপকতা নি�ফে�চানা করার জুনয 
প্রনি�ক্ষর্ণ গ্রেদওয়াা এ�ং নিনয়ানিমত চাচাাা করা নিনন্সি�ত করা 

ii. জুরুরী পনিরনিস্থানিতফেত �য�হৃত তর্থয সংং�ফেহর গ্রের্যাসং� নিসংফে�ম আফে�, গ্রেসংগুফেলা তাফেদর 
উফে�ফে�যর জুনয উপরু্যাক্ত হওয়াা নিনন্সি�ত করার জুনয পর্যা াাফেলাচানা করা 

iii. র্যাত তাড়াাতানিড়া সংম্ভ� �াস্তুচুাযত �ানিসংন্দাাফেদর প্রফেয়াাজুন গ্রেমটাাফেত তাফেদর র্থাকার জুায়া�া খু�ফেজু 
পাওয়াা নিনন্সি�ত করার জুনয আমাফেদর জুরুনির আ�াসংন পনিরকল্পনা উন্নত করা

iv.  গ্রের্যাা�াফের্যাাফে�র চাযাফেনল ও নি�শ্রাাম গ্রেকন্দ্রগুফেলা র্যাাফেত সংটি�ক ও সংমফেয়াাপফের্যাা�ী তর্থয সংর�রাফেহর 
জুনয সংজ্জি�ত র্থাফেক, তা নিনন্সি�ত করা

b. আমরা সং� নিসংনিনয়ার অনি�সংাফেরর চুান্সিক্ত এ�ং কাফেজুর নি��রফের্ণ নিননিদা� গ্রেরন্সিজুনিলফেয়া� [কটি�ন কাজু 
সং�লতার সংাফের্থ সংমাধা করা] দানিয়াত্বগুফেলা অ�ভুাাক্ত কর� এ�ং তারা র্যাাফেত কফে�ার দক্ষতার 
প্রফেয়াাজুনীয়াতা পরূর্ণ করফেত পাফেরন, তা নিনন্সি�ত কর�। এ�াড়াা সং� নিসংনিনয়ার স্তফেরর চাাকনিরফেত 
নিনফেয়াাফে�র গ্রেক্ষফে� গ্রেরন্সিজুনিলফেয়াফে�র মানদ� প্র�তান কর�।

c. আমরা আমাফেদর জুরুনির পনিরকল্পনা কার্যা া�ফেমর �যাপক পর্যা াাফেলাচানা কর�, র্যাাফেত এটিটা ১ নং 
কযাটাা�নিরর জু�া� নিহসংাফে� কাউন্সি�লফেক সংহায়াতা করার জুনয উপরু্যাক্ত হয়া। 

d. আমরা আমাফেদর �ানিসংন্দাা, স্থাানীয়া গ্রেস্বা�াফেসং�ী সংংস্থাা এ�ং ওয়াার্ডা কাউন্সি�লরফেদর সংাফের্থ কাজু 
করার উপায়াগুফেলা �ন্সিক্ত�ালী করার মাধযফেম কনিমউনিনটিটার সংাফের্থ আমাফেদর অং�ীদানিরত্ব আরও 
�ভাীর কর�।
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16 আ�াক্ষেদার কামি�উমি�টি�ক্ষেকা রু্বাঝক্ষেতা পারা 
a. আমরা �ানিসংন্দাা, নি�ফে��ত জুানিত�ত নফৃে�াষ্ঠাী জুাত তৈ�নিচা�যময়া �ানিসংন্দাা এ�ং প্রনিত�ন্ধাী �ানিসংন্দাাফেদর 

চাানিহদা ও �াস্ত� অনিভাজ্ঞতা সংম্পফেকা প্রাপ্ত �ন্সিক্ত�ালী তফের্থযর সংহায়াতায়া সংমতা, তৈ�নিচা�য এ�ং 
অ�ভুাান্সিক্তমূলক হওয়াার জুনয �সং-কাউন্সি�ল পদ্ধানিত নি�কাফে�র জুনয নতুন গ্রে�য়াার অযাক�ন 
প্ল্যাযান �য�হার কর�।

b.  আমরা সংমতার প্রভাা� মলূযায়াফেনর জুনয আমাফেদর পদ্ধানিতর সংমূ্পর্ণ া পর্যা াাফেলাচানা কর�, র্যাার  
মফেধয �ানিসংন্দাাফেদর চাানিহদা ও অনিভাজ্ঞতার উপর আরও গ্রে�নি� গ্রে�াকাসং করফে�া এ�ং পর্যা াাফেলাচানা  
ও পর্যা াফে�ক্ষফের্ণর জুনয আরও �ন্সিক্ত�ালী পদ্ধানিত অ�ভুাাক্ত করফে�া। 

c. আমরা কাউন্সি�ফেলর চাাকনিরফেত আমাফেদর স্থাানীয়া �ানিসংন্দাাফেদর সংংখযা �াড়াাফেনার জুনয আরও 
পদফেক্ষপ �হর্ণ করফে�া, এ�াড়াা আমাফেদর কনিমউনিনটিটার আরও ভাাফেলা ও অনিধকতর �নিত�ীল 
গ্রে�াঝুঁাপড়াা তৈতনির করার জুনয আরও পদফেক্ষপ �হর্ণ করফে�া। 

d. আমরা আমাফেদর নিসংনিনয়ার অনি�সংার�র্ণ র্যাাফেত নিনয়ানিমত সংাজুাানির, জুনসংভাা ও অনযানয গ্রে�ারাফেমর 
মাধযফেম কনিমউনিনটিটা, নি�ফে��ত নর্থ া গ্রেকননিসংংটাফেন আরও গ্রে�নি� রুটিটান কাফেজু উপনিস্থাত হন, তা 
নিনন্সি�ত কর�।

e. আমরা উত্তর গ্রেকননিসংংটান এ�ং �ারার অনযানয �ন্সি�ত অ�ফেলর �ানিসংন্দাাফেদর জুী�নর্যাা�ার 
অনিভাজ্ঞতা সংম্পফেকা আরও ভাাল ধারর্ণা তৈতনিরর জুনয সং� কাউন্সি�লরফেদরফেক প্রদত্ত প্রনি�ক্ষর্ণ 
পর্যা াাফেলাচানা কর�।

17 অংংশীদাামিরত্ব এর্বাং চু্যাক্তি� পমিরচ্যাা��া কারা
a. সং� �ড়া �ড়া নিসংদ্ধাাফে�র জুনয সংরুক্ষা মলূযায়াফেনর প্রফেয়াাজুনীয়াতা, চুান্সিক্তফেত সংরুক্ষার প্রফেয়াাজুনীয়াতা 

�াড়াাফেনা এ�ং সংরুক্ষার নি��ফেয়া উফে�� উত্থাাপন ও ঊর্ধ্ব াতন কতৃাপক্ষ কতৃাক �য�স্থাা গ্রেনওয়াার 
জুনয সংপুানিরফে�র সংসু্প� পদ্ধানিত তৈতনির কফের আমরা গ্রের্যাভাাফে� চুান্সিক্তগুফেলা পনিরচাালনা করফে�া, তার 
গ্রেকন্দ্রনি�ন্দাফুেত সংরুক্ষার �য�স্থাা রাখফে�া।

b. নতুন চুান্সিক্তর �য�স্থাাপনা কা�াফেমা �াস্ত�ায়াফেন, পদ্ধানিত�তভাাফে� সংম্পানিদত কাফেজুর গ্রের্ডটাা ট্র্যাযাক 
কফের এ�ং টি�কাদাররা কতটুাকু ভাাফেলাভাাফে� সংানিভাাসং নিদফে�ন, গ্রেসংই সং� নি��ফেয়া নিনয়ানিমত প্রনিতফে�দন 
নিদফেয়া আমরা গ্রের্যাভাাফে� টি�কাদাফেরর কম াক্ষমতা পর্যা াফে�ক্ষর্ণ কনির, তাফেত আমরা আরও কফে�ার হ�।

c.  কফেপ াাফেরটা গ্রেরনিসংফের্ডন্ট প্রনিকউরফেমন্ট পযাফেনল তৈতনির কফের, �ানিসংন্দাাফেদর অর্থ া�হভাাফে� অং��হফের্ণ 
সংহায়াতা করার জুনয প্রনি�ক্ষর্ণ প্রদান এ�ং কাউন্সি�ল-�যাপী �য়া প্রযাকটিটাফেসং �ানিসংন্দাাফেদর দৃটি�ভানিঙ্গ 
এ�ং অনিভাজ্ঞতা অ�নিহত করা হফেয়াফে�, তা নিনন্সি�ত কফের আমরা গ্রের্যাভাাফে� টি�কাদারফেদর নিন� াাচান ও 
পনিরচাালনা কনির, গ্রেসংই নি��ফেয়া �ানিসংন্দাাফেদর সংনিতযকার অফের্থ া �ক্ত�য প্রদাফেনর সংফুের্যাা� গ্রেদ�।

d. কনিমটিটাগুফেলা নিনয়ানিমত নিনরাপত্তা- সংংকটা এ�ং উচ্চ-ঝুুঁ� নিকপরূ্ণ া চুান্সিক্তগুফেলা পরীক্ষা করফে�, আরও 
ঘন ঘন অনির্ডটা করফে� এ�ং টি�কাদারফেদর কার্যা াসংম্পাদফেনর তর্থয জুনসংমফেক্ষ উপলভায গ্রেরফেখ 
আমরা চুান্সিক্তগুফেলার তত্ত্বাা�ধান এ�ং র্যাাচাাই গ্রেজুারদার করফে�া৷

18 দা� ও শ্রেপশাদাার কা�ী র্বাামিহী�ী
a. প্রর্যানু্সিক্ত�ত দক্ষতা, নিনরাপত্তা সংফেচাতনতা, পা�নিলক সংানিভাাসং [জুন-পনিরফে��া] এ�ং মান�তার উপর 

নি�ফে�� গ্রে�াকাসং গ্রেরফেখ তদফে�র �লা�ফেলর আফেলাফেক আমরা গ্রের্যাভাাফে� কমীফেদর নিনফেয়াা�, পদায়ান, 
প্রনি�ক্ষর্ণ এ�ং কম াসংম্পাদন পনিরচাালনা কনির, তার একটিটা �যাপক নিভানিত্তক পর্যা াাফেলাচানা করফে�া। 
আমরা সংম� কম া�ন্সিক্তফেত উচ্চ গুন�ত মান কার্যা াকর কর�, এ�ং গ্রের্যাফেক্ষফে� এই গুর্ণ�ত মান 
পরূর্ণ করা হফে� না, গ্রেসংফেক্ষফে� প্রফেয়াাজুনীয়া �য�স্থাা গ্রেন�।

b. সং� কমীফেদর গ্রের্যাা�যতা ও প্রনি�ক্ষর্ণ ট্র্যাযাক করার জুনয আমরা নতুন নিসংফে�ম �য�হার করফে�া, 
আ�নি�যক �তা এ�ং গ্রেপ�াদানির গ্রেরন্সিজুফে��ফেনর নি��য়াটিটার স্প� তদারনিক সংহ দক্ষতার সংফে� াাচ্চ 
গুন�ত মান �জুায়া রাখা নিনন্সি�ত করফে�া।
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c. আমরা আমাফেদর �া� নিনফেয়াা�, পনিরফে��ার গুর্ণ�ত মাফেনর নি�কা� এ�ং কমীরা গ্রের্যাভাাফে� কার্যা া 
সংম্পাদন কফের, গ্রেসংই নি��ফেয়া �ানিসংন্দাাফেদর নি�র্ড�যাক প্রদাফেনর মাধযফেম আমাফেদর কম া�ন্সিক্ত ��ফেন 
তাফেদরফেক অর্থ া�হ ভূানিমকা রাখার �য�স্থাা করফে�া।

d. আমরা প্রনি�ক্ষর্ণ সংমানিপ্তর তৈ�মানিসংক পর্যা াাফেলাচানা, নিনয়ানিমত দক্ষতা নিনরীক্ষা এ�ং নি�ফে��জ্ঞ 
ভূানিমকার জুনয সংাকফেসং�ন প্ল্যাযাফেনর মাধযফেম কম া�ন্সিক্ত নি�কাফে� নিসংনিনয়ার মযাফেনজুফেমন্ট তদারনিক 
নিনন্সি�ত কর�, এটিটাফেক সংরাসংনির আমাফেদর পনিরফে��া পনিরকল্পনার সংাফের্থ সংংরু্যাক্ত করফে�া।

19  পমিরচ্যাা�� পদ্ধমিতা ও তাত্ত্বাার্বাধীা�
a. আমরা গ্রেসংন্টার �র �ভাফেন া� অযা� সং��ুটিটানিনর ২০১৯ সংাফেলর পর্যা াাফেলাচানার সংপুানির�গুফেলার 

নি�পরীফেত অ��নিত র্যাাচাাই করফেত �ানিসংন্দাা ও নিন� াানিচাত সংদসংযফেদর সংাফের্থ কাজু কর�, এ�ং আমরা 
নিনন্সি�ত কর� গ্রের্যা, তারা পনিরচাালন পদ্ধানিতর গ্রেক্ষফে� আমাফেদর নিনধ াানিরত নিদকনিনফেদা�না অ�যাহত 
গ্রেরফেখফে�। 

b.  আমরা �নিধ াত পদ্ধানিত�ত প্রযাকটিটাসং প্রনি�ক্ষর্ণ, গ্রেমন্টনিরং গ্রেপ্রা�াম এ�ং নি��য়ামুখী পার�রমযাফে�র 
মাধযফেম আমাফেদর গ্রেনতৃফেত্বর সংংসৃ্কৃনিতর রূপা�র ঘটাাফে�া, র্যাা �ানিসংন্দাাফেদর সংাফের্থ আরও ভাাফেলা 
সংম্পকা �ফেড়া গ্রেতালায়া অ�ানিধকার গ্রেদফে�। 

c. নিসংদ্ধাা� �হর্ণ এ�ং অ��নিত পনিরমাপ করফেত আমাফেদর সংানিভাাসং ও কনিমউনিনটিটা সংম্পফেকা সংটি�ক 
তর্থয সংং�হ, নি�ফে��র্ণ এ�ং �য�হার করার জুনয আমরা একটিটা �যাপক-নিভানিত্তক গ্রের্ডটাা গ্রেকৌ�ল 
তৈতনির করফে�া।

20 র্বাামিসান্দাাক্ষেদার কা�া শ্রেশা�া
a. আমরা �ানিসংন্দাাফেদর অনিভাজ্ঞতা, পনিরফে��ার গুর্ণ�ত মান প্রফেয়াা� কফের এ�ং ক্ষনিতপরূর্ণ দান  

ও প্রনিতকাফেরর উপাফেয়ার উপর দৃটি� নিন�দ্ধা কফের কাউন্সি�ফেলর অনিভাফের্যাা� প্রন্সি�য়াার পরূ্ণ াাঙ্গ, 
প্রর্থম গ্রের্থফেক গ্রে�� পর্যা াায়া পর্যা া� পর্যা াাফেলাচানা করফে�া। এটিটাফেত অনিভাফের্যাাফে�র স্বাাধীন তদারনিক এ�ং 
�ানিসংন্দাাফেদর অনিভাফের্যাা� করার জুনয �ান্সিস্ত গ্রেদওয়াার নি��ফেয়া উফে�ফে�র অপ�ন অফে��র্ণ করা  
এর অ�ভুাাক্ত র্থাকফে�। 

b. গ্রেকসংওয়াাফেকার মলূ প্র�র্ণতা ও সংমসংযা এ�ং স্থাানীয়া উন্সিত্থাত সংমসংযাগুফেলা নিচানি�ত করফেত সংাহার্যায 
করার জুনয আমরা ওয়াার্ডা কাউন্সি�লরফেদর (নি�ফে�� কফের সংামান্সিজুক ��নার গ্রেক্ষ�গুনিলফেত) সংাফের্থ 
অনিতনিরক্ত নিসংনিনয়ার অনি�সংাফেরর গ্রের্যাা�দান নিনন্সি�ত কর�।

c. নিসংদ্ধাা� �হর্ণ ক্ষমতা গ্রে�য়াার করায়া প্রনিত�লন ঘটাাফেত, অনিধকতর অং��হর্ণমলূক পদ্ধানিতর 
নিদফেক অ�সংর হওয়াার মানফেসং এ�ং চালমান পর্যা াফে�ক্ষর্ণ ও তদারনিকর প্রন্সি�য়াা নি�ফে�চানা 
করফেত আমরা চাাটাাার �র পা�নিলক পারটিটানিসংফেপ�ন এ� নিসংটিটাফেজুন পযাফেনল [জুনসংাধারফের্ণর 
অং��হফের্ণর সংনদ এ�ং না�নিরক পযাফেনল] সংমূ্পর্ণ াভাাফে� পর্যা াাফেলাচানা করার জুনয �ানিসংন্দাাফেদর 
সংাফের্থ কাজু করফে�া।

d. আমরা একসংাফের্থ অনিধকতর কাজু করফেত এ�ং র্যাকু্ত হফেত অনযানয অং��হর্ণমলূক পদ্ধানিত নিনফেয়া 
�ফে��র্ণা কর� (গ্রের্যামন সংম্প্রনিত অস্থাায়াী �াসংস্থাাফেনর �ানিসংন্দাাফেদর সংাফের্থ 'গ্রেলনি�সংফেলটিটাভা নির্থফেয়াটাার' 
পদ্ধানিত �য�হার করা হফেয়াফে�)।
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কাাউক্তি�ক্ষে�র সাংসৃ্কৃমিতা এর্বাং র্বাামিসান্দাাক্ষেদার সাাক্ষে� সাম্পকাা
21 আমরা �ত মাফেসং �ানিসংন্দাাফেদর সংাফের্থ এই ১০টিটা নির্থম নিনফেয়া আফেলাচানা কফেরনি� এ�ং তদফে� নিচানি�ত নিননিদা� 

�যর্থ াতার প্রমার্ণ গ্রে�য়াার কফেরনি�। এ�াড়াা আমরা গ্রের্যাসং� পনির�তান সংাধন কফেরনি�, তার সংংনিক্ষপ্তসংার এ�ং 
প্রনিতটিটা গ্রেক্ষফে� উন্ননিত করার পফেক্ষ নিক�ু প্রার্থনিমক ধারর্ণাও আমরা �ানিসংন্দাাফেদর সংাফের্থ গ্রে�য়াার কফেরনি�। 
আমরা গ্রের্যাসং� পনির�তান সংাধন কফেরনি�, তা নিক�ু �ানিসংন্দাা গ্রেদফেখফে�ন এ�ং অনভুা� কফেরফে�ন, তফে� 
অফেনফেক আমাফেদরফেক �ফেলফে�ন গ্রের্যা, তারা তা গ্রেদফেখননিন �া অনভুা� কফেরননিন, �া তারা তাফেদর কাফে� 
সং�ফেচাফেয়া গুরুত্বপূর্ণ া নি��য়াগুফেলা সংমাধান করফেত �যর্থ া।

22 �ানিসংন্দাাফেদর আ�াসংন ও অনযানয পনিরফে��ানিদ �মা�ত খারাপ হওয়াার অনিভাজ্ঞতা, নিন� াানিচাত সংদসংয ও 
কম াকতাাফেদর মফেনাভাা� এ�ং আচারর্ণ, জুানিত�ত ও সংামান্সিজুক তৈ��ময এ�ং �ানিসংন্দাা ও তাফেদর নিন� াানিচাত 
প্রনিতনিননিধফেদর সংাফের্থ ক্ষমতা এ�ং নিসংদ্ধাা� �হফের্ণ অনীহা সংম্পফেকা �ানিসংন্দাারা উফে�� প্রকা� কফেরফে�ন। 
গ্রেকউ গ্রেকউ আমাফেদর �ফেলফে�ন গ্রের্যা, কাউন্সি�ল তাফেদর সংম্পফেকা র্যাফের্থ� র্যাত্ন�ীল নয়া এ�ং তারা তৈ��ফেমযর 
নি�কার �ফেল তারা মফেন কফেরন। 

23 �ানিসংন্দাাফেদর এই অনিভাজ্ঞতাগুফেলা তদফে� নিচানি�ত গ্রেমৌনিলক সংমসংযা�লীফেক প্রনিত�নিলত কফের। পফূে� া 
গ্রে�নফে�ফেলর �ানিসংন্দাাফেদর মতামতফেক উফেপক্ষা করা হফেয়ানি�ল �া হ্রাাসং কফের গ্রেদখা হফেয়ানি�ল, তাফেদর 
প্রনিতনিদফেনর উফে��ফেক অ�জ্ঞা করা হফেয়ানি�ল ও একপাফে� গ্রে�ফেল রাখা হফেয়ানি�ল এ�ং তাফেদর প্রাপয 
গ্রেসংৌজুনয ও শ্রাদ্ধাার সংাফের্থ তাফেদর সংাফের্থ আচারর্ণ করা হয়ানিন। আমরা গ্রের্যা পনির�তানগুফেলা কফেরনি�, 
তা সংফেত্ত্বাও �ানিসংন্দাারা আমাফেদর �লফে�ন গ্রের্যা, এই গ্রেমৌনিলক সংমসংযাগুফেলা অ�যাহত রফেয়াফে� এ�ং 
আমাফেদরফেক তারা সংামান্সিজুক আ�াসংফেন মানফুে�র সংাফের্থ আচারর্ণ এ�ং জুানিত�ত, প্রনিত�ন্ধাীত্ব ও 
সংামান্সিজুক তৈ��ফেমযর প্রশ্নগুফেলা প্রনিত�নিলত করফেত �ফেলফে�।

24 �ানিসংন্দাাফেদর সংাফের্থ সংভাায়া কাউন্সি�ল ও আমাফেদর নিক�ু কনিমউনিনটিটার মফেধয - নি�ফে��ত নর্থ া 
গ্রেকননিসংংটাফেনর কনিমউনিনটিটার মফেধয অফেনক �য�ধান এ�ং কাউন্সি�ফেলর প্রনিত তাফেদর আস্থাা হারাফেনার 
নি��য়াটিটা তুফেল ধরা হয়া। গ্রে�াকাহত গ্রেলাকজুন, ভুাক্তফেভাা�ী, �ানিসংন্দাা এ�ং নিন� াানিচাত সংদসংযরা এই 
নি��য়াগুফেলা উত্থাাপফেনর ঘটানা এই প্রর্থম নয়া �ফেল জুানান, তফে� তদ� প্রনিতফে�দন প্রকানি�ত হওয়াার 
পর গ্রের্থফেক আলাপ-আফেলাচানায়া এই নি��য়াগুফেলাফেক আরও তীক্ষ্ণভাাফে� গ্রে�াকাফেসং নিনফেয়া এফেসংফে�। 
�ানিসংন্দাারা আমাফেদরফেক নি�শ্বাাফেসংর নি��য়াটিটা নি�ফে�চানা করফেত �ফেলফে�ন এ�ং �যন্সিক্তফেকন্সিন্দ্রক চাযাফেলঞ্জ  
ও তদারনিকর উপায়াগুফেলা �হর্ণ করফেত �ফেলফে�ন। 

25 তাই আমরা এই কাউন্সি�ফেলর সংংসৃ্কৃনিত পর্যা াাফেলাচানার জুনয একাটি� স্বাাধীী� এক্স�ারক্ষে�� পযু াাক্ষে�াচ্যা�া 
কামি�শ� গঠ� কারার প্রস্তাার্বা কারমি�। তারা (কাউন্সি�ফেলর �াসংা�ানিড়া ও অস্থাায়াী �াসংস্থাান এ�ং অনযানয 
- র্যাাফেদর কাউন্সি�ফেলর সংহায়াতা পাওয়াা প্রফেয়াাজুন, তাফেদর উপর নি�ফে�� মফেনাফের্যাা� নিদফেয়া) প্রার্থনিমকভাাফে� 
আমাফেদর �ানিসংন্দাাফেদর সংাফের্থ আমাফেদর সংম্পকা র্যাাচাাই করফে�। এই পর্যা াাফেলাচানার সংফুের্যাাফে� নিন� াানিচাত 
সংদসংয ও �ানিসংন্দাাফেদর সংাফের্থ আফেলাচানা কফের সংম্মাত হফে� এ�ং আজু অ�নিধ কনিমউনিনটিটার নি�র্ড�যাফেকর 
নিভানিত্তফেত প্রাপ্ত জুানিত�ত ও সংামান্সিজুক তৈ��ফেমযর প্রশ্নগুফেলা নি�ফে�চানা করফে�। 

26  কাউন্সি�ফেল আমরা কী ধরফেনর সংংসৃ্কৃনিত চাাই, তা নিনধ াারর্ণ করফেত �ানিসংন্দাারা �ফেলফে�ন। আমরা 
নযায়াপরায়ার্ণতা, শ্রাদ্ধাা ও মাননি�কতার নিভানিত্তফেত একটিটা সংাং��নিনক সংংসৃ্কৃনিত �ফেড়া তুলফেত চাাই। 
আমরা চাাই কাউন্সি�ফেলর উপর নিনভাার�ীলফেদর পটাভূানিম র্যাাই গ্রেহাক না গ্রেকন - তাফেদর কর্থা গ্রে�ানা, কর্থা 
�ঝুুঁা, ও তাফেদর র্যাত্ন গ্রেনওয়াা।  আমরা �ানিসংন্দাাফেদর সংাফের্থ, নি�ফে��ত আমাফেদর সংামান্সিজুক আ�াসংন �া 
অস্থাায়াী �াসংস্থাাফেন �সং�াসংকারী গ্রেলাকফেদর সংাফের্থ দৃঢ় সংম্পকা �ফেড়া তুলফেত চাাই। আমরা এটাাই চাাই গ্রের্যা, 
গ্রে�নফে�ফেলর কা� গ্রের্থফেক স্থাায়াী উত্তরানিধকার কাউন্সি�ফেল র্থাকুক।
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�মি��মিরং ও জর্বাার্বামিদামিহীতাা
27 নিতন মাফেসংর মফেধয সংাড়াা গ্রেদওয়াা একটিটা উচ্চানিভালা�ী উফেদযা� নি�ল, তফে� গ্রে�নফে�ফেলর দঘু াটানা গ্রের্থফেক 

নি�ক্ষা গ্রেনওয়াার জুনয কাউন্সি�ফেলর আ�নিরক প্রনিতশ্রুনিত প্রমাফের্ণর উফে�ফে�য এই উফেদযা� গ্রেনওয়াা 
হফেয়ানি�ল। কখনও কখনও এই সং� প্রস্তা� সংমূ্পর্ণ ারূফেপ প্রর্ণয়াফেন আমাফেদর ক্ষমতাফেক সংীমা�দ্ধা 
কফেরফে�, গ্রের্যাগুফেলা কাউন্সি�ল ও এর সং� কনিমউনিনটিটা কতৃাক র্যার্থার্যার্থভাাফে� পরূ্ণ াাঙ্গ পরাম� া করা ও 
নি�ফে�চানা করার প্রফেয়াাজুন হফে�। আমরা ২০২৫ সংাফেলর প্রর্থম নিদফেক আরও নি�স্তানিরত কম াপনিরকল্পনা 
প্রকা� কর�, র্যাা সংময়াসংীমা, ভূানিমকা এ�ং দানিয়াত্ব নিনধ াারর্ণ করফে�।

28 আমাফেদর সংাড়াা গ্রেদওয়াার নি��য়াটিটা �ানিসংন্দাাফেদর কাফে� চালমান গ্রেখালাফেমলা ও জু�া�নিদনিহতার সংফে� াাচ্চ 
গুর্ণ�ত মান �জুায়া রাখাও দানি� কফের। অ��নিত পর্যা াফে�ক্ষফের্ণর জুনয আমাফেদর দৃটি�ভানিঙ্গ অ��যই 
উপফের উনি�নিখত নিতনটিটা মলূ নীনিত �ারা অ�নিহত করা উনিচাত: �ানিসংন্দাাফেদর ক্ষমতা ও অং��হর্ণ, 
�যন্সিক্তফেকন্সিন্দ্রক চাযাফেলঞ্জ ও তদারনিক এ�ং উচ্চ গুন�ত মান ও প্ররু্যান্সিক্ত�ত দক্ষতা।

29 আমরা গ্রের্যাসং� পনির�তান করনি�, তাফেত কার্যা াকরভাাফে� �ানিসংন্দাাফেদর জুনিড়াত করা ও চালমান পর্যা াফে�ক্ষর্ণ 
নিনন্সি�ত করার জুনয আমরা প্রস্তা� করনি�:

a. একটিটা ইক্তি�ক্ষেপ�ক্ষে�ন্ট এ�ভূাইজামির প�াক্ষে�� �টি�ত হফে�, এফেত অ�ভুাাক্ত র্থাকফে�ন 
গ্রে�াকাহত �যন্সিক্ত, গ্রে��ফেচা র্যাাওয়াা গ্রেলাকজুন, �ানিসংন্দাা এ�ং সংামান্সিজুক আ�াসংন, নিনরাপত্তা, �াহক 
পনিরফে��া, পনুরুদ্ধাারমূলক প্রযাকটিটাসং ও সংাং��নিনক পনির�তাফেনর গ্রেক্ষফে� নি�ফে��জ্ঞ �যন্সিক্ত�� া। 
এই পযাফেনলটিটা প্রধান নিন� াাহী ও নিন� াাহী �য�স্থাাপনা টিটামফেক পরাম� া গ্রেদফে�। তারা স্বাাধীনভাাফে� 
এই প্রনিতফে�দফেন নিনধ াানিরত পদফেক্ষপগুফেলা তদারনিক করফে� এ�ং কাউন্সি�ল এ�টাারফেনল 
চাযাফেলঞ্জ, পরাম� া এ�ং পঙু্খাানুপঙু্খা তদফে�র জুনয উনু্মুক্ত র্থাকফে�। পযাফেনল তার জুনয নিনধ াানিরত 
গ্রের�াফেরফে�র �তাানিদ নিনফেয়া �ানিসংন্দাা ও নিন� াানিচাত সংদসংযফেদর সংাফের্থ আফেলাচানা কফের একমত হফে�, 
তফে� আমরা চাাই, এই পযাফেনল আমাফেদর চানিচাাত সংংসৃ্কৃনিতর �যাপাফের আমাফেদর প্রস্তানি�ত স্বাাধীন 
পর্যা াাফেলাচানাও তদারনিক করুক। পযাফেনফেলর পা�াপানি�, আমাফেদর অ��নিত পর্যা াাফেলাচানা করফেত 
আ�হী গ্রের্যাফেকাফেনা �ানিসংন্দাা আমাফেদর সংাফের্থ নিনয়ানিমত জুনিড়াত র্থাকার জুনয একটিটা গ্রেপ্রা�াম র্থাকফে�। 

b. কাউন্সি�ফেলর নিসংদ্ধাা� �হর্ণ ও পমিরক্ষেষর্বাা প্রদাাক্ষে�র মির্বাষয়টি� কাাযু াকারভূাক্ষের্বা তাদাারমিকাএর্বাং 
র্যাাচাাই-�া�াই করার অনু�ীলফেন �র্ণতানিন্ত্রকভাাফে� নিন� াানিচাত সংদসংযফেদর জুনয একটিটা গুরুত্বপূর্ণ া 
ভূানিমকা নিনন্সি�ত করা, র্যাাফেত র্যাাচাাইকরর্ণ �য�স্থাা গ্রেজুারদার হয়া। এর মফেধয সংংসৃ্কৃনিতর �যাপাফের 
স্বাাধীন পর্যা াাফেলাচানায়া অ��নিত ও প্রাপ্ত তর্থযানিদ র্যাাচাাই করা এ�ং উপফের �নির্ণ াত ইন্সি�ফেপনফের্ডন্ট 
এর্ডভাাইজুনির পযাফেনফেলর নিনয়ানিমত অ��নিত প্রনিতফে�দন নি�ফে�চানা করা অ�ভুাাক্ত র্থাকফে�। কনিমটিটার 
কাফে� নিরফেপাটাা করা পনির�তানগুফেলা �ন্সিক্ত�ালী পনিরমার্ণ�ত ও গুর্ণ�ত মানসংম্পন্ন তর্থয নিদফেয়া 
মতূ া করা হফে� এ�ং কম া পনিরকল্পনার নি�পরীফেত তৈ�মানিসংক নিভানিত্তফেত অ��নিত আপফের্ডটা করা এর 
অ�ভুাাক্ত র্থাকফে�।

c. মির্বামিধীর্বাদ্ধ মি�য়ন্ত্রণ ও পমিরদাশ া� এর্বাং �া�ীয় সারকাার শ্রেসাক্টর প্রদাত্তা সংহায়াতা ও আশ্বাাসং সংহ 
এ�টাারফেনল তদারনিকর সংাফের্থ সংাফের্থ আফে�ভাাফে� সংন্সি�য়া হফেয়া কাফেজু সংম্পকৃ্ত হওয়াা। গ্রে�নফে�ল 
টাাওয়াার ট্র্যাযাফেজুনির্ডর কারফের্ণ নতুন নি�নিধসংম্মাত গুর্ণ�ত মান পরূফের্ণ আমরা নি�ন্সি�ং গ্রেসং�টিটা 
গ্রেরগুফেলটার এ�ং গ্রেসংা�যাল হাউন্সিজুং গ্রেরগুফেলটাফেরর সংফেঙ্গ ঘনিনষ্ঠাভাাফে� কাজু কর�।  আমরা ল�ন 
গ্রেরন্সিজুনিলফেয়াফে�র মাধযফেম আমাফেদর জুরুনির পনিরকল্পনা �য�স্থাায়া এ�টাারফেনল নিন�য়াতা চাাই� এ�ং 
আমরা গ্রেলাকাল �ভান াফেমন্ট অযাফেসংানিসংফেয়া�ফেনর নিপয়াার চাযাফেলঞ্জ গ্রেপ্রা�াফেম অং� গ্রেনওয়াা অ�যাহত 
রাখফে�া। 
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d. গ্রে�নফে�ল দঘু াটানা গ্রের্থফেক গ্রে�খার জুনয একটিটা গ্রেপ্রা�াম তৈতনির করফেত কনিমউনিনটিটা, �া� এ�ং 
নিন� াানিচাত সংদসংযফেদর (ইননির্ডফেপফে�ন্ট এর্ডভাাইজুানির পযাফেনল সংহ) সংাফের্থ কাজু করা - যুার �ক্ষেধী� 
রক্ষেয়ক্ষে��া�, �ানিসংন্দাা এ�ং কাউন্সি�লর�র্ণ এফেক অপফেরর কা� গ্রের্থফেক গ্রে�খার সংফুের্যাা�, টাাউন 
হফেল সংম্ভা�য স্মৃনৃিতচাারর্ণ এ�ং অনযানয সংংস্থাার সংাফের্থ গ্রে�খার উপায়া গ্রে�য়াার করা। 

উপসাংহীার
30 গ্রে�নফে�ল টাাওয়াাফেরর তদ� প্রনিতফে�দফেন ১৮টিটা নি�শুসংহ ৭২ জুফেনর মতুৃযর জুনয দায়াী �যর্থ াতার কর্থা 

উফে�খ করা হফেয়াফে�। এই প্রনিতফে�দনটিটা তাফেদর স্মৃনৃিতর প্রনিত সংম্মাান জুানাফেত আমাফেদর উচ্চা�ার 
একটিটা গ্রে�টাফেমন্ট। আমরা �ঝুুঁফেত পারনি� গ্রের্যা, �ানিসংন্দাারা আরও পনির�তাফেনর জুনয অধীর আ�ফেহ 
আফে�ন,  নিকন্তু আমাফেদরফেক অ��যই সংততার সংাফের্থ �লফেত হফে� গ্রের্যা, এখাফেন প্রস্তানি�ত সংংস্কৃার ও 
প্রনিতশ্রুনিতগুফেলা গ্রেমৌনিলক এ�ং �াস্ত�ায়াফেন সংময়া লা�ফে�৷ �ানিসংন্দাাফেদর সংাফের্থ পরূ্ণ া ও আনষু্ঠাানিনক নিসংদ্ধাা� 
�হফের্ণর আকাফের এ�ং কফে�ারভাাফে� প্রভাা� মলূযায়ান কফের মতূ া করা সংহ নিননিদা� সং� পনির�তান সংাধফেনর 
পনিরকল্পনা ও নি�কাফে�র জুনয আরও কাজু করা দরকার। এ�টাারফেনল তদ� ও চাযাফেলফেঞ্জর জুনয 
প্রস্তানি�ত পদ্ধানিতর মাধযফেম ও নিলর্ডারনি�প টিটাম, ওভাারনিভাউ ও সং��ুটিটানিন কনিমটিটা এ�ং পরূ্ণ া কাউন্সি�ফেলর 
কাফে� নিনয়ানিমত �র্ণ প্রনিতফে�দন গ্রেপ� কফের �াস্ত�ায়ান তদারনিক করা হফে�।

31 এই প্রনিতফে�দনটিটা তদ� প্রনিতফে�দফেনর নি��ফেয়া কাউন্সি�ফেলর প্রকৃত প্রনিতন্সি�য়াা। আমাফেদর সংাড়াাদাফেনর 
পটাভূানিম, আমাফেদর �হৃীত �য�স্থাা এ�ং গ্রে�াকাহত ও গ্রে��ফেচা র্যাাওয়াা �যন্সিক্ত, �ানিসংন্দাা ও নিন� াানিচাত সংদসংযফেদর 
নি�র্ড�যাক, র্যাা আমাফেদর প্রনিতশ্রুনিতগুফেলাফেক আকার নিদফেয়াফে� - এই প্রনিতফে�দফেন তা গ্রেসংটা করা হফেয়াফে�।  
উপফের নিচানি�ত ১০টিটা মলূ গ্রেক্ষফে�র প্রনিতটিটার জুনয, তদ� প্রনিতফে�দফেন নিচানি�ত প্রধান প্রধান �যর্থ াতা, 
২০১৭ সংাল গ্রের্থফেক আমরা গ্রের্যাসং� মলূ মলূ পনির�তান কফেরনি� এ�ং গ্রের্যা গ্রেক্ষ�গুফেলাফেত আরও উন্ননিত 
প্রফেয়াাজুন – এই প্রনিতফে�দফেন গ্রেসংগুফেলার রূপফেরখা গ্রেদয়াা হফেয়াফে�। পনিরফে�ফে�, চালমান পর্যা াফে�ক্ষর্ণ 
ও জু�া�নিদনিহতার পদ্ধানিত এ�ং তদফে�র সংপুানির�গুফেলার �যাপাফের সংরকাফেরর চূাড়াা� প্রনিতন্সি�য়াার 
আফেলাফেক এই প্রনিতফে�দফেন উফে�নিখত প্রনিতশ্রুনিতগুফেলা পর্যা াাফেলাচানা করার পনিরকল্পনা গ্রেসংটা করা 
হফেয়াফে�।

32 এই প্রনিতফে�দনই গ্রে�� পর্যা াায়া নয়া, তফে� সংংফে�াধন করফেত ও স্থাায়াী পনির�তান সংাধফেনর জুনয কাউন্সি�লফেক 
অ��যই চালমান প্রন্সি�য়াায়া আফেরকটিটা পদফেক্ষপ নিনফেত হফে�। এই প্রনিতন্সি�য়াার সংা�লয তখন 
চূাড়াা�ভাাফে� নি�চাার করা হফে�, র্যাখন �ানিসংন্দাারা কাউন্সি�ফেলর সংাফের্থ তাফেদর নিমর্থন্সি�য়াায়া সংনিতযকাফেরর 
পনির�তান গ্রেদখফেত এ�ং অনুভা� করফেত পারফে�ন। আমরা আমাফেদর কনিমউনিনটিটাগুফেলাফেক গ্রেসংই 
পনির�তান তৈতনির করফেত আমাফেদর সংাফের্থ কাজু করফেত এ�ং এটিটা �াস্ত�ায়াফেনর জুনয আমাফেদরফেক 
জু�া�নিদনিহ করফেত আমন্ত্রর্ণ জুানাই।
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